"El saber de mis hijos
hard mi grandeza”

Universidad de Sonora
Division de Ciencias Sociales

Maestria ednnovacion Educativa

L as actividades de investigacioen la Universidad de Sonora
desde la percepcion de sus académicos

TESIS

Que para obtener el grado de
MAESTRO EN INNOVACION EDUCATIVA

Presenta

Edgardo Leyva Castellanos

Director

Dra. Etty Haydeé Estévez Nénninger

Hermosillg Sonora Diciembre 2009












INDICE

CAPITULO |
INTRODUCCION GENERAL

Delimitaci - ©édéeé¢ééemaécéeéeéééeceéée. 12

Proyecto Reconfiguracion de la Profesion Académica en México

(RPAM) 6é. . . . . . . . s e, A3 .
Di scusi -n sobre una def i réiéccié-ére:é épr of4esi - n a
¢Por qué investigar sobre académicos? . . . . . . . . . ... ¢ééééleééeeceeceé
El lugar de andlisis: laUNISON..é e e éé e éééeeééeéeééeeéé. 16
Preguntas generales. . éécééeceecé&eed.écrece
Preguntas especificasée ¢ é € € é é € éééeéééééeééééeééeée. . 22
CAPITULO Il

MARCO CONCEPTUAL

D~
D~
D~

aQu® es | a profesi-n aca&adc@nricdar® é&é é#3é

-
-
-
-
-
(0]
>
-
-
-
-
-
-

aDebates superfluos? éééééééé

D
D
D
D
D
(0]

@
(0]

o
o
o
o
o
o

Pol 2ticas para acad®mi cos ¢€ééé

([N
([N
([N
N
(o]

Adscripcién institucional y procedimientos de contratacion..€ é € é

l nvestigaciones sobre acad®mi cos en31l a UNI S

Acad®mi cos y pol2ticas p¥%¥%blicas en 33 UNI SO

Efectos de las politicas para elevar el nivel formativo de los académicosé ¢ 34



CAPITULO Il
METODOLOGIA

El cuestionariodelproye ct 0 RPAMé . éééééééééééééeéede.

Poblacibny muest r aé . é éééééééééé. .. eééeééeédléee
Dimensionesyvariables.é ¢ é é ¢ 6 é ¢ éééééééééééééé 44
CAPITULO IV

ACADEMICOS Y ACTIVIDAD DE INVESTIGACION EN LA UNISON

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Primer acercamientodesdee | g®ner oééeéeéeééé. . eééeceeddécé.
Caracterizaci-n desde una bifurcaci 4n: i nve
Académicos e investigacion: facilidades, vericuetos y complejidades............. 62

CAPITULO V

CONCLUSIONES

Caracterizacir n de | os acad®micos en | a UNIZTSON (201

Actividades de investigacion en la UNISON desde la percepcion de los

acad®mi cosééé & ééeéeeéeéeéeeee. . . 74 .
Perfiles del acad®mi co que realizé&a G4 no inv
Referencias Bibliograficas éééééeééééeéééeéeééeééeéeée 81

Anexos

Cuestionario La Reconfiguracion de la Profesion Académica en México, 2007.

Red de Investigadores sobre Académicos.

Tabla: Los posgrados de la UNISON, 2007



indice de tablas

Tabla 1. Unidades regionales por divisiones, departamentos y oferta
educativa de UNI SONéééeecéeeeeeeée. 17

Tabla2.Matr2cul a seg¥%n nivel educativ.ol®n | a U

Tabla 3. Distribucion de la matricula de licenciatura por area del
conocimientoé é é é é é é ééééééééééééééééé. 18

Tabla 4. Cuerpos académicos enlaUNISON, 2007 ééeééeééezé.

Tabla 5. Grado de consolidacibn de los cuerpos académicos en la

UNISONé e é éeééeééeééeceéeeéeeéeecéee 21

Tabla 6. Total de académicos por tipo de plaza y género en las tres unidades
regionales, 200 7 e éeééeéeééeéeéeecéeéeéeéeé

Tabla 7. Evolucion de las plazas de MTC segun la formacién de
posgradoééécééecéeeceeeceéceeceéeeeceee. . 34

Tabla 8. Porcentajes en relacion con el total de tiempos completos vy

mi embros del SNIééééeééececécececcée 36

Tabla 9. Evoluciéon de los miembros del SNI en la UNISONé é é é é é é . 37

Tabla 10. Académicos en el SNI por division y unidadesr e gi onal es 376 é é é

Tabla 11. Fuentes de financiamiento de proyectos de investigacion por
é é é38

sz

unidadesregional es éééééeééécéeééeééeceéeéé

Tabla 12. Total de publicaciones de académicos de UNISON por a&mbito de

edicibn é é é éééééééééééééééeééeééeééeééé 39

Tabla 13: Distribucion de la poblacién que cumple con las caracteristicas
para el estudioenlaUNISONpor uni dades region#l eséééé

Tabla 14: Distribucién de la muestra de MTC considerados para efectos de

esteestudi o ééeééeecéecéeecéecéecéeceéeced



Tabla 15. Distribucion de los MTC considerados en la muestra, por sede de

s 7

las unidadesregion al es ééééééééééééééééééedl.

Tabla 16. Distribucion del universo po bl aci onal (MEEér pdr g®nel

Tabla 17. Distribucibn de lamuest r a p or égéRénéeéréoe ééé é é . 43

Tabla 18. Indicadores de la muestra obtenidaé ¢ é ¢ € é é 6 é € € é € é 43

Tabla 19. Dimensionesyoperacional i zaci - n de variablddsééceeéceé

Tabla 20. G®nero e importancia deél & funci

Tabla 21. Efectos de los programas de reconocimiento y de fomento a la
actividad acad®mieéaééééééécéeéeeée. 60

Tabla 22. Grado maximo del profesorado y acuerdo con la definicién: el
trabajo académico incluye la aplicacion del conocimiento en
escenarios de | & éwviedka éreecxle&&eée 61

Tabla 23. Género y acuerdo con la definicion: el trabajo académico incluye la
aplicacion del conocimiento enescenarios de | a vida rpal éé. éc

Tabla 24. Académicos que se apoyan en colaboradores..é € € € € € é é . . 63

Tabla 25. Académicos en colaboracidbn con colegas extranjeros en
actividadesdeinve st i gaci -nééééééééeécéeéceéeéexecéeé

Tabla 26. Enfasis en las actividades de investigacion ..é é é é é ¢ é é é é 64

Tabla 27. Académicos y actividades de investigacion desarrolladasé € é é . .64

Tabla 28. Contribuciones académicas en los Ultimos tres afios.é ¢ é € é . . 65

Tabla 29. Tipo de publicaciones reakg zadase

Tabla 30: Opiniones sobre diversos aspectos de las actividades de
investigaci  -nééééécécécéeééceéeéeéée 67

Tabla 31. Fuentes de financiamiento para actividades de

s 7 Y4

investigacion.. é é é é é ééééééeéééééééeeadee 68



Tabla 32. Fuentes de financiamiento externo para actividades de

sz sz sr rr s s

investigaci -nééééééééééééeéeedd . &8

Tabla 33. Académicos que forman parte de un cuerpo académico
PROMEPéé¢ééeééeecéeeéeeéeeéeeqeé. 70

s 7

Tabla 34: AcadémicosconperflPROMEP y g®ner oée éééce¢ére.

Tabla 35: Académicos que forman parte de un cuerpo académico PROMEP
Yy g®ner obébébééé.é.66éébbbébbbéebééee 71

Tabla 36: Edad de | os acad®micos vy. 71

br os



indice de gréficos
Graficol. Géner oéeééeééeéeéeéeéeéeéeéeéeée. .47
Grafico2.SNIé é é é ¢ ééééééééééééééééééeeeeéé. .48
Gréfico 3. Comparaciond e acad®mi cos por g®ner o4 SNI ééq

Grafico 3a. Comparacion de académicos por género y SNI (muestra
nacional ) ééééééééééééeéeéecéecéeéeéeéels

Gréfico 4. Académicosygr ado m8xi moé éééééééééééadééé
Gr8fico 5. Acad®micos por .géRenéeéréoé ¢. .60 ado mS§

Gréfico 5a. Académicos por género y grado maximo (muestra
nacional)¢ é 6 6 6 éééééééécéééééééééeéee 90

Gr8fico 6. G®nero y 8rea disciplinabl del gr
Grafico7. Géneroyadscripci - n | abor al éééééeéeéeéééénvece.
Grafico 8. Disciplina de adscripcion laboral y grado méaxi mo € € é é é é é .53
Gr8fico 9. G®nero y actividades de. Bganvestig

Gréfico 10. Académicos que hacen y no hacen investigacion segun el grado
MEXi MO. €Eé€éE6éeeéécééecéeebbmn. 55

Gréfico 11. Académicos que hacen y no hacen Investigacion por area
di sciplinar de adscripci-nééeée.é. 5.

Gréfico 12. Preferencias académicas de MTC que si hacen investigacioné . . 57

Grafico 12a. Preferencias académicas de MTC que no hacen
investigaci- né ééeééeééeééeééeéecéecéeéeéeeéeée.br
Grafico 13. Preferencias de académicos segun el género.é é ¢ ¢ € € é é 58

Grafico 14. Académicos que dicen investigar y grado de acuerdo con la
definicion: el trabajo académico como preparacion y presentacion de
resultados deéépeéstiégaciéépé. éé &

10



Grafico 14a. Académicos que dicen no investigar y grado de acuerdo con la
definicion: el trabajo académico como preparacion y presentacion de
resultados de i nvest iéggaié-ére é&&éé exveé é é

Grafico 15. Académicosquehacen i nvestigaci -nééécécagreeeeéeecéé
Grafico 16. Contribuciones académicasen|l os Yl t i mog éer esgrfos é

Gréfico 17. Académicos que hacen investigacion, grado méaximo y disciplina
de adscripcionlabor al é é ééééeéééeéeééeéééeeéeéeéen9

Grafico 18. Académicos que estan en un cuerpo académico
PROMEP&& ééééééeéeéeéeéeeéeéeeeeeeeeee. 10

11



CAPITULO |
INTRODUCCION GENERAL

En este estudio intentaré dar una descripcion sobre el académico en la
Universidad de Sonora (UNISON), con un énfasis particular en la actividad de
investigacion. Buscaremos responder asi a una serie de interrogantes que no han
tenido respuestas formales y que son de interés para el desarrollo del campo de
conocimiento sobre académicos y, también, son pertinentes con relacion a la
institucién de educacion superior seleccionada como lugar de analisis. Para iniciar,
se presenta la delimitacion del tema y se establecen los limites del estudio. A la vez,

podremos situarnos con el lector en una misma sintonia.

Delimitacién del tema

En la presente investigacion abordaré el tema de como son percibidas por los
académicos las actividades de investigacion, partiendo de una pregunta bésica
¢investigan los académicos en la UNISON? Para poder dar respuestas a esta
pregunta y tomando en cuenta la complejidad de la misma, se observan las fases
gue ha seguido el profesorado en la educacién superior de México, transitando del
rol de catedréatico hasta el de académico. Este cambio es de gran relevancia para
comprender la pregunta basica. Se busco, también, conocer las preferencias del

académico respecto de las actividades de docencia y de investigacion.

Por otra parte se toma en cuenta la influencia que tienen las Instituciones de
Educacién Superior (IES) sobre la actividad de los académicos; por ende, se
describiran algunos rasgos de la UNISON relacionados con las condiciones en las
gue se realiza el trabajo académico. Los programas de politica publica e institucional
(PROMEP, SNI y estimulo al desempefio docente) se consideran de manera
genérica para dar razén cuantificable de diferentes aspectos que podrian estar
asociados con rasgos cambiantes de las actividades del académico en la UNISON
como, por ejemplo ¢cual es el tipo de investigacion y tipo de produccién académica

gue los académicos realizan de modo predominante? Ademas, las diversas formas
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de expresion de la actividad de investigacion se analizan en funcién de la formacion

disciplinar de posgrado, adscripcion de plaza o contrato, género y edad.

La importancia de esta tematica es vista desde la perspectiva de una
reconfiguracion que se ha venido dando en los académicos a nivel internacional y
nacional para identificar, en este contexto, cuales son los rasgos que caracterizan
hoy en dia las actividades de investigacion en la UNISON desde la vision de los

propios académicos.

A partir de este marco es donde surgen algunas de las interrogantes que pueden
ser temas de discusion, como por ejemplo, la definicion de investigacion y

académicos, cuestiones que este tesista pretende abordar mas adelante.

Proyecto Reconfiguracion de la Profesion Académica en México (RPAM)

Esta investigacion participa en una Red de Investigadores Sobre Académicos
(RDISA) -liderada por Jesus Galaz - que a nivel nacional estan estudiando la
profesion académica mediante una encuesta llamada Reconfiguracion de la
Profesiéon Académica (RPAM) que, a su vez, se comparte con una red internacional
de investigadores de 21 paises, los cuales son los siguientes: Alemania, Argentina,
Australia, Brasil, Canad4, China, Hong Kong, Estados Unidos, Finlandia, Francia,
Holanda, India, Reino Unido, ltalia, Japén, Malaysia, México, Noruega, Portugal

Rusia, Singapur y Sudafrica.

El proyecto tiene como antecedente el estudio The international academic
profession: Portraits of fourteen countries coordinado en 1993 por Philip Altbach, y
en el cual Gil Antdn participd en el estudio de México. RPAM es un estudio
comparativo que pretende dar seguimiento a la evolucion de la profesion académica
en esos paises. Se utiliza la metodologia tipo encuesta mediante un cuestionario

auto-administrado, con una muestra representativa en cada pais, y se pretende

entenderloscambi os en | a Aacademia tradicional o,
bg8sica vy | a docenci a di sciplinaria, as? Cc
relevanteo (investigaci - -n aplicadsemade c- mo

valores de la academia, sus practicas de trabajo, la naturaleza, locus de control y
13



poder dentro de las academias. Son tres los aspectos centrales respecto a la
profesion académica a nivel mundial, tomando en cuenta la heterogeneidad propia

de cada pais y region: a) relevancia, b) internacionalizacién y c) gestion.

El objetivo general del proyecto RPAM es comprender, en un contexto
comparativo, los cambios recientes en un conjunto de aspectos nodales que

conforman la profesion académica en México.
Discusion sobre una definicion: profesién académica

La discusion de los diferentes investigadores alrededor del mundo sobre si existe
o no la profesién académica es amplia y hoy en d2a no
homogenizar una definicibn como tal, sin embargo trataré, en la medida de lo

posible, dar una delimitacion que sea pertinente para este proyecto.

Intentar entender a la profesion académica sin el marco de referencia que
la ES brinda seria casi imposible (Padilla, 2003). Dada su relacién, se puede
afirmar que la transformacion de la ES como institucion social ha modificado la
evolucion y desarrollo de la profesion académica, pues, siempre que las IES han
tenido que modificar sus propoésitos y funciones debido a cambios internos o
presiones externas -derivadas de los procesos globales ocurridos en las
distintas sociedades y en distintas épocas- la profesion académica y por
ende, sus actores -los académicos-, también han tenido que cambiar para

adecuarse a esas modificaciones.

Un pionero a nivel internacional es Burton Clark, quien utiliz6 una serie de
conceptos como afiliacion disciplinaria y adscripcion institucional que son de gran
importancia para acercarse al académico. En México, Gil Anton es pionero sobre el
estudio de los académicos; coordind en 1992-1993 un proyecto nacional que dio
como resultado |l a obra colectiva fALos
se apoya en los conceptos de Burton Clark para aplicar en la realidad mexicana
por primera vez el concepto de académico. Otros investigadores destacados a nivel

nacional por sus aportaciones en el estudio de los académicos son Landesmann

14
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Salord y Gil (1996) y Salord, Grediaga y Landesmann (2003) en los respectivos

estados del arte del COMIE; Grediaga Kuriconsu tesi s doctor al

(109

académica, discipl i nas 'y or gani z aeotésocore s desis ddetdrah z F

(200239t i®%acci -n |l abor al del t r a b &poolty
academic socialization: Strengthening the academic profession in Mexicoo. En el
estado de Sonora y en particular en la UNISON los investigadores Estévez, Urquidi,
Rodriguez y Castillo aportan sus conocimientos sobre académicos.

¢Por qué investigar sobre académicos?

A pesar de la importancia de los académicos, el conocimiento que de ellos se tiene

resulta realmente escaso si se toma en cuenta que:

a) En México se han realizado diversos estudios que buscan conocer a
los académicos; sin embargo, la cobertura de tales investigaciones respecto de las
IES y de los programas académicos no ha sido muy amplia, ya que cuando se han
incluido todos los programas la suma de IES ha sido poco mas de 25; menos de
una decena de estudios tuvieron pretensiones a nivel nacional y s6lo comprendieron
algunos programas por institucion; esto indica el nivel de impacto de lo que se ha

estudiado a escala nacional (Gonzalez C., 2007).

b) En 1960 habia 10,000 puestos de profesores y el tiempo completo era
inexistente, mientras que en el 2004 habia 251,000 puestos de profesores, de ellos
el 27% era de tiempo completo (Galaz, Padilla, Gil Antén, 2007); esto nos da aviso
de la complejidad que existe en la educacién terciaria y lo mucho que falta por

estudiarla.

c) La linea de investigacion formal que ha dado seguimiento a los académicos
surgio apenas a principios de 1990, lo que se vio reflejado en 1992 con los trabajos
de Gil Anton et al. (1992; 1994), a los cuales han seguido las publicaciones de

Rodriguez (2000), Grediaga (2000a), Galaz (2003) y Padilla (2003). Salord,
15
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http://groups.google.com/group/rpam/web/20032DocPadillaGonzalez.pdf
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Grediaga y Landesmann (2003: 168) sostienen que al finalizar la década de los
noventas dAfrente al registro del ri esgo de
investigadores se preguntan si la mayoria de los académicos mexicanos son
académicos y cuantos de ellos tendran oportunidad de seguir siendo o de llegar a
serl oo y proponen indagar, entre otras cues
trabajo a ¢ a d @miqgeeo dichd taprendiza j e hace referenci
ocupacional 0 de acad®miperooincluyg-uek ejerticio de da ago't
docencia y/o de |l a investigaci- -néo

Los factores mencionados, redundan en un estado del conocimiento
acerca de la profesion académica que se encuentra en proceso de
construccion, por lo que se considera que es necesario e importante continuar con
estudios que aporten a la edificacion del conocimiento de los académicos en
México; y asi, sirvan de base para poder trazar politicas y programas de desarrollo
del personal académico, de acuerdo con sus caracteristicas, necesidades y
demandas.

El lugar de analisis: la UNISON

La Educacion Superior en Sonora es relativamente joven (Rodriguez, 2007),
nace en 1942 con la creacion de la Universidad de Sonora. Hoy en dia celebra su
67 aniversario y continda siendo de caracter publico y autébnomo, reconocida por
contar con las proporciones mas amplias y de mayor impacto en el estado. Sin
embargo, por sus dimensiones, la ANUIES la clasifica como una universidad de

tamarfio medio.

A partir de 1978, la UNISON opt6é por el modelo departamental que fue reforzado
con la Ley Organica No.4 en 1991. Por tanto, la normativa interna de la institucion,
establece un modelo académico basado en una estructura divisional vy
departamental. Este Gltimo, hace énfasis en la investigacion y el postgrado y se
basa en grupos de investigacion consolidados que integran un departamento,
ademas de la investigacion se responsabilizan de actividades de docencia y difusion

especifica sobre su quehacer. En suma, el departamento es el responsable de
16



realizar las tres funciones sustantivas: docencia, investigacion y difusion. (Estatuto

del personal académico, EPA, 2008).

La oferta en el periodo 2006-2007 fue de 77 opciones: 37 de licenciatura, 27 de
posgrado, cuatro academias de arte y nueve cursos de idiomas. En el periodo 2007-
2008 la oferta educativa ascendio a 94 programas considerando solo Licenciatura y
Posgrado (ver tablal). A lo anterior, s6lo habria que agregar los nueve cursos de
idiomas, mientras que las cuatro academias de arte han pasado a ser parte de la

nueva oferta educativa.

Tabla 1. Unidades regionales por divisiones, departamentos y oferta educativa de UNISON.
Oferta educativa

Unidad regional Campus Divisiones Departamentos Licenciatura Posgrado
Centro Hermosillo 6 25 40 30
Caborca
Norte Santa Ana 3 7 13 1
Nogales 0
Sur Navojoa 12 4 10 0
Total 11 36 63 31

Fuente: En Red: http://www.uson.mx/oferta_educativa/

Con relacion al posgrado, la UNISON ofrece varios doctorados (6), la mayor
parte de ellos en ciencias exactas; una gama diversa de maestrias (22) y
especialidades (5) (Ver en Anexo Los posgrados de la UNISON).

Para efectos de comparacién con otras instituciones se describe de manera
genérica la matricula global de la Universidad en el periodo 2005-2006, la cual
ascendio a 29,792 alumnos y representa un crecimiento relativo de 3.3 por ciento
con respecto al ciclo anterior. Por nivel educativo, cabe destacar que el posgrado
tuvo un crecimiento de 21.6 por ciento, en cambio la licenciatura aumenté el nimero
de alumnos en sélo 0.22 por ciento, sin embargo, la poblacién estudiantil de
posgrado es relativamente menor.
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Tabla 2.

Matricula segun nivel educativo en la UNISON.

Nivel 2004 - 2005 2005 - 2006 Porcentajes (%)
Posgrado 591 719 21.66
Licenciatura 22,106 22,155 0.22
Postécnico 28 0 0
Talleres de arte 611 705 15.38
Cursos de idiomas 5,503 6,213 12.9
Total 28,839 29,792 3.3

Fuente: Direccién de servicios escolares. UNISON

El andlisis sobre el crecimiento de la matricula por area del conocimiento permite

ubicar la distribucion de las areas de trabajo de los académicos en las licenciaturas.

Aungue se ha registrado una leve mejoria en cuanto a una tendencia al equilibrio de

la matricula (al verse reducidas las areas de las Ciencias Sociales y Administrativas

e incrementarse las Ciencias Bioldgicas, Exactas y Naturales y Educacion y

Humanidades), se mantiene el predominio que histéricamente han tenido las

Ciencias Sociales y Administrativas (62.8 % del total), en contraste con los bajos

porcentajes en las Ciencias Exactas y Naturales (3.5 %) (Tabla 3).

Tabla 3. Distribucién de la matricula de licenciatura por area del conocimiento.

o 2004 - 2005 2005- 2006
Area del conocimiento
n (%) n (%)
Ciencias exactas y naturales 718 3.2 769 35
Ciencias biolégicas y de la salud 2,567 11.7 2,820 12.7

Ingenieria

3,446 15.6 3,397 15.3

Ciencias sociales y administrativas 14,160 64.0 13,913 62.8

Educacién y humanidades 1,215 55 1,256 5.7

Total

22,106 100.0 22,155 100.0

Fuente: Direccion de Servicios Escolares, UNISON

Para adentrarnos en el tema de los académicos en la UNISON es necesario

considerar cuales son las clasificaciones laborales en las que se encuentran sujetos

y por ende los efectos que éstas podrian tener sobre ellos. Las plazas de los
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académicos en la UNISON se clasifican de la siguiente manera segun el Estatuto de
Personal Académico (EPA): i Pr o f, e dos que tienen la estricta funcion de
docencia y apoyo a la docencia; fprofesor-investigadoro tiene funciones de docencia
e investigacion y ftécnico académicoo , destinada a cump,lde
acuerdo con el tiempo de dedicacion, dichas plazas se clasifican en: de asignatura y
de carrera o tiempo completo. Sin embargo, lo establecido en el EPA plantea una
clara contradicciéon con la ley universitaria vigente, ya que ella sefiala que todo los
profesores de carrera deben de realizar funciones de investigacion, ademas de la

docencia (Estévez, 2007).

La mayor parte de las plazas de tiempo completo con contrato definitivo (888),
se dedican a las actividades académicas en los programas de licenciatura y de
posgrado, los 40 restantes son técnicos académicos que laboran en laboratorios,
deportes y talleres de artes (donde no se otorgan titulos). De las mencionadas 888
plazas de académicos, 543 (60%) tenian el titulo de formacion de posgrado en el
2004 (Estévez, 2007). En el 2005 se registr6 un aumento notable de un 5% de
académicos con titulo de posgrado, dato confirmado por la Direccidén de Planeacion
(Estévez, 2007). El Rector Ortega (2008) informé que el porcentaje de profesores de

carrera con posgrado en la UNISON asciende al 81 por ciento.

En el intento de hacer converger cada uno de los conceptos y formando asi un
mismo punto de andlisis, es necesario considerar las funciones y caracteristicas de
los cuerpos académicos, los cuales tienen o debieran tener i segin sea el casod un
efecto determinante en las actividades de investigacion. Esto ultimo genera la
siguiente pregunta ¢los cuerpos académicos mejoran la actividad de investigacién
en la UNISON? A su vez PROMEP (2007) menciona que en las universidades
publicas estatales y afines, los cuerpos académicos son grupos de profesores de
tiempo completo que comparten una o varias lineas de generacion y aplicacion
innovadora del conocimiento en temas disciplinares o multidisciplinares y un
conjunto de objetivos y metas académicos. Adicionalmente sus integrantes atienden

programas educativos en varios niveles para el cumplimiento cabal de las funciones
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institucionales y que a su vez se ve reflejado en los productos académicos que
generan: libros, capitulos de libros, patentes, prototipos, articulos indexados,
articulos arbitrados, asesorias, consultorias, informes técnicos, obras de arte, etc.
(ver tabla 4 y 5).

La politica publica que ha emanado de la SEP via los Cuerpos Académicos
(CA), ha tenido que ser ajustada ante la estructura ya descrita de Unidades y
Departamentos en la UNISON, sobre todo por dos cuestiones estructurales: a)
cuando | a pol 2tica de |l os CA se i nstal
departamentos dedicados a la investigacion se concentra la mayor parte de las
pl azas de-inpeofiegador o (constituyemplazas-1 o
académicas). .y 0) De un total de 103 agrupamientos académicos registrados por
la UNISON en la SESIC de la SEP, is06lo 5 estaban consolidados en el 2005 y sus
miembros pertenecen a dos disciplinas (fisica y ciencias de los materiales), lo que
haceque | a instituci-n compita con | as wuni
2007). Es decir, la tradicion y las bases estructurales favorables para que los
académicos realizaran investigacion, mediante los CA, se localizaban so6lo en una

parte de la institucion.

Tabla 4. Cuerpos académicos en la UNISON, 2007.

Unl_dad _ Division: En formacion En consolidacion Consolidados Total
Regional:
Div. Cs. Biol y Salud 6 4 1 11
Div. Cs. Exactas y Naturales 7 8 7 22
Div. Ingenieria 1 4 1 6
Centro
Div. Cs. Sociales 2 4 1 7
Div. Cs. Econémicas Admvas. 0 2 0 2
Div. Humanidades y B. Artes 1 2 1 4
Div. Cs. Admvas. Cont. y Agrop. 0 1 0 1
Norte
Div. Cs. e Ingenieria 1 0 0 1
Total 18 25 11 54

Fuente: SEP 2007.
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En la tabla 5 se puede apreciar que el 30% de los académicos de tiempo completo

(1022) pertenecen a cuerpos académicos.

Tabla 5: Grado de consolidacién de los cuerpos académicos en la UNISON.

Grado de consolidacion Total Integrantes LGAC Porcentajes
En formacion 18 94 47 34.0
En consolidacién 25 152 79 46.0
Consolidados 11 68 44 20.0
Total 54 314 170 100.0

LAGC: lineas de generacion y aplicacion de conocimientos Fuente: SEP 2007

En la Universidad de Sonora durante el 2006-2007 el personal académico,
sumé 2,364 (Ortega, 2007), de los cuales el 43% (n=1022) son contratos de Tiempo
Completo (ver tabla 6).

Tabla 6. Total de académicos por tipo de plaza y género en las tres unidades regionales, 2007.

Unidad Campus ITC MTC MMT MTC/AJUSTE

Regional: M E M E M = M F TOTAL

Centro Hermosillo 124 60 448 231 10 2 18 8 901

Sur Navojoa 0 0 40 23 0 1 0 0 64
Santa Ana 0 0 11 1 0 0 0 0 12

Norte Caborca 0 0 30 9 0 0 0 0 39
Nogales 0 0 0 6 0 0 0 0 6

Total 124 60 529 270 10 3 18 8 1022

Fuente: Estévez (2008).

Dado lo anterior, el objetivo principal de esta investigacion es conocer las
actividades de investigaciéon en la UNISON desde la percepcion de los académicos
y, sobre esta base, describir y analizar algunos rasgos que caracterizan a los

maestros de tiempo completo de esta institucion.
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A partir de este objetivo general se generan las siguientes preguntas:

Preguntas generales

¢, Cudles son los perfiles de los académicos (género, grado méaximo, SNI, programas
de politicas publicas y area disciplinaria), tanto de los que realizan investigacion
como de los académicos gue no investigan?

¢,Cual es el grado de inclinacién de los dos subgrupos de académicos hacia la
docencia y la investigacion y qué tan consistentes son sus preferencias respecto de
las actividades que dicen realizar?

¢,Cuadles son los rasgos de la actividad de investigacién en la UNISON, desde la
percepcion de los académicos, en relacion con asuntos claves del trabajo

académico?

Preguntas especificas

¢, Cudles son los rasgos de las actividades de investigaciéon en la UNISON
desde la perspectiva del académico, segun la afiliacién disciplinaria, adscripcién
laboral, sexo y edad? ¢Hay diferencias de financiamiento para los académicos
segun su afiliaciéon disciplinaria? ¢Cual es el grado de participacion de los
académicos que investigan en los actuales programas de politicas publicas? ¢El
origen disciplinar del investigador se encuentra relacionado con la produccion de
conocimiento? ¢Cudles son las edades que tienen los investigadores mas
productivos? ¢Qué nivel de formacion tienen los investigadores de la UNISON?

¢, Qué tipo de investigacion es predominante (basica o aplicada)?
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CAPITULO I
MARCO CONCEPTUAL

En el entendido de la complejidad que presenta la temética de esta tesis y para
poder dar l6gica a este estudio, es necesaria la revisibn de algunos conceptos
fundamentales que muchas veces se prestan a confusion y se cuestiona por qué no
se usa tal o cual definiciébn. Sin embargo, la particularidad que tiene cada estudio
resulta determinante para considerar la pertinencia entre una y otra definicién. Es

agui donde se pretenden ir deshilando los siguientes conceptos.
¢, Qué es la profesion académica?

La pregunta tan debatida y a la vez pertinente es la de ¢existe la profesion
académica?, no es ocioso enfrentar este concepto y parecer que Se va en
contracorriente con los diferentes estudios existentes. Sin embargo trataré de
enlazar una definicion de académico pertinente para esta investigacion. A nivel
internacional Kogan y Teichler (2007) hablan de la evolucién y carga de trabajo que
se ha venido manifestando en los académicos, presentdndose un peso mayor y
especifico en aquellos que son de tiempo completo con respecto a los de medio
tiempo; y hacen mencion de la importancia de la afiliacion disciplinaria que poseen
para un mejor salario y prestigio. Por otro lado, Locke y Teichler (2007) hacen una
recopilacion de estudios hechos en paises del centro de Europa, y de manera
genérica convergen en que las principales problematicas se fueron dando a partir de
la masificacion de la matricula en los afios setentas, que tienen sus efectos en las
decisiones no oportunas tomadas por los gobiernos; a su vez esto ha impactado en
los académicos teniendo como principal problematica la escasa investigacion que se
estd dando en las universidades por falta de financiamiento. Aqui podemos ver que
en el contexto internacional se esta dando una reconfiguracion del académico
tradicional en donde se juega con reglas un tanto diferentes, como lo es la

vinculacion entre disciplina y prestigio.

Es asi como en México, entre los actores de la IES, se encuentran directivos,
administradores, académicos, alumnos, intendentes, por mencionar algunos; a su
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vez, existen fuerzas que ejercen influencia sobre el académico, dichas fuerzas son
la que Clark llama centripetas (su fuerza es hacia adentro) y centrifugas (su fuerza
es hacia fuera), las cuales generan tensiones que, por consecuencia, hacen
reaccionar al profesorado de diferentes maneras en su quehacer académico. Este
trabajo, dada la linea de investigacion a la que pertenece, sélo se centra en uno
de ellos: el académico; cuyas funciones o actividades principales -la generacion
y la transmisién de conocimientos- constituyen dos de las tres funciones sustantivas
de la ES.

Con base en esto, se puede decir que este actor estd tan ligado a la ES, que
seria muy dificil lograr entenderlo sin el marco de referencia que ese nivel
educativo brinda. Ademéas, como mencion6 Padilla (2003), la profesion
académica cobra vida en la ES. Precisamente por esa relacion, se ha observado
que los cambios que han ocurrido en la IES afectaron y continuaran afectando de

manera directa a la profesion académica.
¢,Debates superfluos?

Intentar entender a la profesion académica sin el marco de referencia que

la IES brinda seria casi imposible. En México hay serias discusiones respecto a
la profesién académica, algunos investigadores enfatizan en que no se debe hablar
de profesién mientras que el otro polo si lo consideran como tal, sin embargo, ¢ por
qué no hay un concilio entre los investigadores mexicanos sobre una definicién
homogenizada? Para poder hablar de esto en el contexto nacional sin duda alguna
se retoma a Grediaga (1999) donde apunta que un principio basico entre los
académicos es el desempefio de rol, autonomia universitaria y libertad académica.
De acuerdo con Padilla (2003), son tres las modificaciones mas representativas que
ha sufrido la profesion académica. En primer lugar, el profesor comenzd a ser
considerado tanto un especialista como un investigador, esta fue la cualidad
esencial del nuevo académico y que influyd en sus otras caracteristicas. En
segundo lugar el nuevo académico necesité entrenamiento especializado en algun
campo o rama del conocimiento. Este entrenamiento, tenia la principal intencion
de brindarle las herramientas necesarias para generar conocimiento y no
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Gnicamente transmitirlo, tal y como sucedia hasta entonces (Tight, 2002;
Padilla, 2003; y Henkel, 2005). En tercer lugar, a causa de Ila creciente
especializacion del conocimiento, los propios profesores llegaron a ser
expertos y sus sugerencias y opiniones llegaron a ser tomadas en cuenta por la

sociedad.

Por otra parte Galaz (2002) menciona las disciplinas como factor importante para
poder acercarnos al académico en México y como estos forman sus propias
comuni dades y reglas a seguir. Burton CIl ar
profesion académica esta inmersa en una tensién peculiar: cada académico se
vincula con un campo especifico del saber i disciplina en sentido amplio- al que esta
afiliado, pero al mismo tiempo, esta adscrito a un establecimiento de educacion
superior determinado. Mas aun, mientras la referencia disciplinaria opera como
fuerza centrifuga, en el sentido que el académico buscard sus interlocutores sin
respetar las fronteras de los establecimientos, la adscripcion al establecimiento
opera como elemento centripeto, procurando contenerlo. Estos dos polos son, a
su vez, los constituyentes de las principales fuentes de diferenciacion. Primero
porque las politicas y los recursos de la IES en la que es contratado un académico
le permitira desarrollar ciertas actividades mientras que otras no, y segundo
porque su disciplina de formacion se relacionara con una fuerte o débil
concentracion en la vida académica tal (el ethos segun Becher). Como sefala Gil
Anton (1996), i e | I mpacto de | a di sciplina S
han sido clasificados como areas con un mercado de trabajo externo y areas sin un
mercado de trabajo externoa Algunos ejemplos de disciplinas caracterizadas por
tener un amplio mercado de trabajo externo a la educacion superior son: negocios,
ingenierias y ciencias de la salud. Algunos casos de areas sin un mercado de
trabajo externo incluyen cuatro disciplinas que tienen un rango mas amplio de
trabajo académico: ciencias biolégicas y fisicas, humanidades y matematicas
(pp. 320-321).

Ahora bien, en relacion con la conceptuacién de la profesion académica,

Grediaga (2000a) afirma que puede concebirsela como una forma legitima e

25



integrada de agrupacioén ocupacional que constituye una asociacion de individuos
gue se ubican en organizaciones que cumplen con la funcibn de producir,
transmitir 'y certificar la adquisicion del conocimiento -IES o centros de
investigacion. Ademas, plantea que los académicos tienen la capacidad de
autorregular los procedimientos de incorporacion a la profesion y a las otras
profesiones, asi como de evaluar los productos y los servicios que generan;
otra caracteristica es que cuentan con un sistema de valores, normas y significados
que orientan su accion. Esto ultimo es lo que segun Jones (2000) forma parte de la
cultura académica, misma que socializa a los académicos con una cosmovision
comun, relacionada con mejorar y valorar las actividades académicas tales como:
escribir libros, articulos, revisar trabajos del alumnado, organizar congresos,
asistir a ellos, entre otros. Por ello, en la medida en que la participacion en
estas actividades brinde a los académicos un sentido de identificacion con la

academia, se puede hablar de cultura académica mas o menos consolidada.

Siguiendo con Grediaga (2000), una de las diferencias significativas
de la profesion académica respecto de otras profesiones, es que se
caracteriza por integrar a miembros que han sido formados, cultivan vy

pertenecen a muy distintos campos de conocimiento (Grediaga, 2000).

Hasta aqui podemos observar una clara diferenciacion y complejidad entre las
diferentes profesiones existentes en nuestro pais, marcada la mayoria de ellas por
la industria privada y en un segundo plano por los puestos de gobiernos. Grediaga,
Rodriguez y Padilla (2004) mencionan esta complejidad debido a los diferentes
procedimientos y cédigos que se manejan en las diversas tribus producto de los
diversos objetos de conocimiento. En el caso de la profesion académica hay un
elemento singular, pues en las sociedades modernas se ha impuesto como regla
para la ocupacién de mdultiples cargos en la divisién del trabajo, la obtencién de
certificados. La profesibn académica participa en esta cuestion de manera
relevante, de tal modo que no solo interviene en el control de su propia

reproduccion, sino que indirectamente se constituye en juez para la determinacién
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de oportunidades de empleo de otras profesiones (Gil-Anton, et. al. 1994) ¢No sera

acaso esto una profesion? Compleja tal vez, pero al fin profesion.

Es asi como para efectos de esta investigacion intentaré acercarme a los
académicos de la siguiente manera: son los que realizan actividades de docencia,
investigacion, participacion en la vida colegiada de la institucion, trabajo
administrativo, participa en el desarrollo de tecnologia, asesoramiento y teniendo un
papel central en las actividades de servicios, tanto para los sectores productivos y
sociales (Galaz, Padilla y Gil-Antén, et. al. 2007).

Politicas para académicos

Definido lo anterior, intentaré abordar el concepto de politica, con mayor énfasis
en politicas sobre académicos, para de esta manera

poder ir contextualizando y homogenizando la l6gica de esta investigacién. Weber

(1994) define la politica en estos terminos: Afconveni mos en elamtende

direccién o la influencia de esta direccion, de una agrupaciéon politica, o sea, en la
actualidad, Mentrasmue s Yri@sd(1968) dice que las politicas son
formulaciones ambiguas de los que se deberia hacer, y que sus efectos dependen
de la interpretacion en la base del sistema, donde se combinan varios factores,
desde las tradiciones de los académicos, las demandas sociales mas amplias y la
situacion institucional. Por lo tanto el efecto de una politica no es lineal, sino viene
mediada por varias instancias. Siguiendo a Weber ¢cudl es la intencionalidad del
Estado hacia la educacion superior y especificamente hacia los académicos? De

Vries (1998) plantea que existen dos modelos ideales contradictorios:

27



1) En el campo de politicas, aparece un modelo de Estado racional, en el cual
el Estado toma las decisiones de manera autonoma y donde las politicas
resultantes son claras y explicitas, mientras que el papel de los demas

consiste en implementar los mandamientos.

2) En el campo de la educacion superior existe el modelo de organizaciones
académicas, con formas de autoridad basadas en el saber profesional, donde
se toman las decisiones de manera colegiada dentro de las unidades,

mientras que existe una fuerte resistencia a la imposicion desde el exterior.

Siendo los dos sistemas funcionales y a la vez sumergidos en una gran tension
¢qué efectos tienen en los académicos? Las acciones no solo se originan en las
declaraciones, muchas veces la preceden, esto es, la practica forma a la politica,
igual que las politicas definen las acciones. Por ello, se puede hablar de los que
toman decisiones, quienes por no tener un conocimiento completo del problema
contribuyen a generar asi un alto grado de incertidumbre sobre los efectos que
pueden producir las acciones. Esta problematica es plenamente reconocida en la

investigacion cientifica (De Vries, 1998).

Rodriguez (2006) menciona que el propdsito de conformar sistemas estatales
de educacion superior ha estado presente en la agenda de politicas desde finales
de los setenta. En aquel momento se propuso, en el seno de la ANUIES, la
necesidad de articular un sistema nacional de planeacién mediante la creaciéon de
instancias de alcance regional, estatal e institucional a partir de la Coordinacion
Nacional para la Planeacion de la Educacion Superior (CONPES), creada en 1978.

Grediaga (2006) menciona que desde mediados de la década de los afios
ochenta, las politicas publicas para la educacion superior ocupan una posicién
privilegiada tanto en los discursos oficiales como en la opinion puablica. A su vez
Brunner (1990) sefiala que en América Latina se pasa del Estado benevolente al
Estado evaluador; debido a esto la Educacién Superior en el contexto internacional

y por tanto en México ha entrado restricciones financieras, cambios en el
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financiamiento y rendiciones de cuentas tanto a sectores privados como a la
sociedad (Altbach, 1999).

En México el sistema educativo nacional es centralista y como tal afecta
principalmente a los académicos inmersos en las instituciones publicas. Esta
reduccion del Estado como principal agente financiero ejerce una gran presion sobre
las Instituciones de Educacion Superior (IES) y sobre los académicos, los cuales
reconfiguran su rol a promotores y gestores para poder hacer investigacion
(Grediaga, 2006).

Es asi como la exigencia de cuentas que pide el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), el Programa del Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), las
becas y estimulos institucionales ha inducido a cambios indirecta o directamente en
las decisiones de las actividades académicas. La influencia de las autoridades
administrativas sobre el desarrollo de la profesion académica la hace mas
susceptible ante los nuevos criterios en la obtencion de recursos y la utilizacién de

los mismos (Grediaga, 2006).

Adscripcion institucional y procedimientos de contratacion

Algunos investigadores sobre la profesion académica coinciden en que la
contratacion del personal académico supone dos principios complementarios: por
una parte el reconocimiento y aceptacion de los fines de la organizacion
y por la otra el sometimiento a un tipo de estructuracién institucional especifica
(Gil Anton et al., 1994 y Rodriguez, 2000).

A grandes rasgos, el procedimiento que se sigue para la contratacion del
personal académico es el siguiente: la instituciébn ofrece puestos académicos,
las plazas estdn ordenadas bajo dos principios: tiempo de dedicacion y
funciones por desempefiar. EI primer principio marca la dedicacion laboral del

puesto -tiempo completo o tiempo parcial. Por su parte las funciones agrupan las
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actividades de docencia e investigacion o ambas; ademas de una amplia gama

de responsabilidades tales como tutoria, gestion, entre otras (Rodriguez, 2000).

Los requisitos para la ocupacion de plazas varian de acuerdo al tipo y funciones
del puesto académico. La institucion demanda dos requisitos fundamentales:
escolaridad, destrezas y habilidades especificas. Sin embargo, el proceso de
ocupacion es mas complejo que lo aqui presentado, en él intervienen directamente
dos cuestiones: el grupo profesional y las necesidades del Sistema de
Educacion Superior (SES). En el primer caso, los requisitos exigidos por la
institucion se han tomado de la diferenciacion social del grupo profesional, en
muchos casos, son los propios académicos que valoran la entrada o no de los
candidatos. En el segundo caso, los SES registran momentos en los que requieren
con urgencia la incorporacion de abundante personal académico -tal como pasé en
las décadas de expansion de la ES en México (Gil Anton et al., 1994 y Rodriguez,
2000).

En pocas palabras, el proceso de contratacion estd acompafiado por la
aceptacion de los fines de la organizacion o, al menos, de la aceptacion de las
normas de la misma. Los motivos que llevan a buscar un puesto académico van,
desde la necesidad laboral, hasta el desarrollo profesional, pasando por la vocacién
académica (Gil Anton et al., 1994).

Debido a lo anterior es menester de este tesista tratar de dar un panorama de
esas politicas que se han desarrollado en acciones y como han repercutido en los
académicos de la UNISON. Las politicas a considerar son SNI, PROMEP, becas y
estimulos institucionales. Esto vinculado a dos dimensiones: adscripcion laboral-

institucional (fuerza centripeta) y afiliacion disciplinaria (fuerza centrifuga).
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Concepto de percepcion

Es importante aclarar, para evitar ambigledades, algunos conceptos
como lo son investigacion y percepcion. Coren, Ward y Enns (2001)
mencionan que para comprender la percepcion es preciso considerarla en
su contexto natural. Ninguna percepcion proporciona un conocimiento
directo del mundo exterior: mas bien, tal conocimiento es el producto final
de muchos procesos. La estimulacion sensorial proporciona los datos para
nuestras hipétesis sobre la naturaleza del mundo externo, y estas hipotesis
conforman nuestras percepciones del mundo. Luria (1984) lo hace explicito

de | a siguiente manera fAsi en el procesao
cuestion coincide con la informacion recibida, surge el reconocimiento del
objeto, y asi culminaelpr oceso de percepci - -no. Di cho

percepcion termina hasta que el sujeto catalogue el objeto en determinada
categoria. Cuando se perciben objetos nuevos el proceso de identificacion
es mucho mas complejo y se desarrolla en formas mucho mas
circunstanciadas (Luria, 1984).

Concepto de investigacion ¢ definicidn institucional o académica?

Por dltimo y por demas importante es la definicion del término
investigacion, el cual podria tomarse como una definicibn muy operativa e
institucionalizada y por tanto como tema a discusién, pero el propdsito no
es otro, mas que aclarar en lo que consiste la investigacion de esta tesis y
buscar asi la pertinencia conceptual para mi tematica. Para el EPA
investigacion es el conjunto de actividades dirigidas a la creacién de
nuevos conocimientos humanisticos, artisticos, tecnoldgicos y cientificos.
También incluye los trabajos sisteméticos basados en los conocimientos
existentes dirigidos a la produccion de nuevos materiales, productos o
dispositivos, al establecimiento de nuevos procesos, sistemas y servicios, 0
a la mejora sustancial de los ya existentes (EPA, 2008).

Por tanto se considera que la actividad de investigacion se refiere a todas
las labores relacionadas con la generacién de conocimiento, la gestion de
recursos para la investigacion, y la publicacion de los resultados en un area
de conocimiento.

Investigaciones sobre académicos en la UNISON

Una vez explorado lo que se ha hecho a nivel nacional revisaremos
estudios regionales. Raul Rodriguez (1998) da un panorama de como se ha
ido transformando el papel del profesor hacia lo que conocemos hoy como el
rol del académico en la UNISON; otra aportacion es la que hace Etty Estévez

(2007) donde nos muestra las diferentes politicas de formacion disciplinar que
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han tenido los académicos para que la institucion tenga mayor personal con
maestria o con doctorado, es esto de relevancia para mi tematica ya que aporta
la relacion entre los que han cursado posgrado con los que se suponen que

deberian tener la inclinacién a la investigacion.

Otro resultado a reconsiderar es que las respuestas de los profesores ante
las politicas para formarse en posgrado, corresponden con la cultura
predominante de la profesion académica, caracterizada por estar fuertemente
enraizada en las actividades de trabajo docente. Esta situacién explica que,
Aaunque | os indicadores hayan cambiado vy
nivel de posgrado, las actividades que cotidianamente se realizan siguen
estando encaminadas principalmente a formar profesionistas y no a producir
conocimientos, por lo que se puede concluir que en la UNISON la asignacion
de responsabilidades profesionales no ha
2007).

De los programas externos operados en la UNISON en los ultimos afios, es
el PROMEP el predominante por la magnitud de los apoyos y la cantidad de
profesores beneficiados (principalmente tiempos completos); por otra parte, las
que ha otorgado el CONACYT a los profesores también han sido significativas.
Este tipo de programas tiene dos caracteristicas centrales: a) apoyan
exclusivamente para estudiar en posgrados clasificados como de calidad o de
excelencia por dichos organismos y b) para los casos de PROMEP, la beca
consiste, ademas del sueldo del profesor, en proporcionar apoyo financiero de
diverso tipo (colegiaturas, manutencion, material bibliografico, etc.) (Estévez,
2007). Sin embrago las becas internas o institucionales han sido las de mayor

cobertura en los ultimos 25 afos en la UNISON.

En este contexto fia actividad de investigacion se ha visto fortalecida como
resultado del entrecruzamiento entre las politicas publicas de los noventa y la
cultura previamente existente de las disciplinas de conocimiento, lo que ha
favorecido la consolidacion de élites cientificas solo en dos disciplinas del area

de ciencias exactas de la UNISON (Fisica y Ciencias de los materiales), con el
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consiguiente agrandamiento de la brecha entre dos vertientes del ejercicio del

oficioacadémi co (i nvesti gadiBsews2097).docentes) o
Académicos y politicas publicas en la UNISON

En M®xico dnel inter®s por | a formaci-n de
como parte de las politicas gubernamentales, se remonta a la década de los
setentas cuando los programas operados centraron el énfasis en la adquisicion
de conoci mientos pedag-gi coso (Est ®vez, 2
fueron patrocinadas por la ANUIES y la SEP, y su impacto fue de caracter
nacional. En los afios setenta la formacién integral del profesor y una actitud
analitica fueron prioridad para el gobierno; pero al inicio de los noventa la
orientacion cambié hacia la formacién disciplinar y fue aqui donde se lanza
una intensa politica de formacién del profesorado mediante dos mecanismos

fundamentales:

CONACYT: incrementdé de manera importante el gasto y el nUmero de becas
para estudio de posgrado, las becas CONACYT son las Unicas que se otorgan
a individuos, independientemente de que sean profesores de la educacion

superior, y en esto se diferencian del resto de los programas federales.

PROMEP: su origen es de gran importancia para identificar los efectos que ha
tenido en la UNISON. El programa nace de la necesidad de habilitar al personal
académico con el perfil adecuado, una vez que la expansion de la matricula en
educacion superior obligd a la contratacion de nuevos profesores que no
contaba con el perfil adecuado para el puesto, lo cual impacto negativamente

en la calidad de educacion superior en nuestro pais (SEP, 2007).

La famosa carrera académica, como se le llamé entonces, consistia en
presentar los productos individuales ante una comision o comité evaluador,
con objeto de obtener recursos economicos diferenciados segun la
productividad y desempefio docente. Sin embargo, para cada institucion
existe un techo presupuestal asignado por la SEP vy la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), es decir una bolsa que se debia repartir

entre los académicos con mayores logros académicos, lo cual obligd a una
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cierta competencia entre los mismos por la asignacién de los recursos (Heras,
2005).

En resumen, la funcion béasica del PROMEP consiste de dos puntos

sustanciales:

1. Mejorar el nivel de habilitacién del profesorado de tiempo completo en

activo.

2. La integracion y el desarrollo de los cuerpos académicos adscritos a las
Dependencias de Educacion Superior (DES) de las Universidades

Publicas de Educacion Superior.

Efectos de las politicas para elevar el nivel formativo de los académicos

Para poder entender la situacién del académico en la UNISON, se
pueden considerar las diferentes etapas en las que se fue dando el incremento

de los académicos con nivel formativo de posgrado.

Para efectos de interpretacion en esta investigacién, se manejan datos al

2007 por ser el afio en que se aplicé la encuesta RPAM en la UNISON.

Tabla 7: Evolucion de las plazas de MTC segun la formacion de posgrado

Afio 1986 1996 2001 2004 2007
Total de MTC 462 652 794 928 1022
Doctorado 17 55 131 156 222
Maestria 55 217 342 387 470
Totales con posgrado 72/15% 272/41% 473/59% 543/59% 692/67%

Fuente: Adaptada de Estévez (2007).

Lo que nos indica el cuadro 7 es que los académicos empezaron a
titularse de posgrados con mayor frecuencia a partir de 1986 pero el
incremento mas significativo se da en la comparacién con los afios 1996 y
2001, esto es porque en el afio de 1986 el Estatuto del Personal Académico
(EPA) sustentd el establecimiento formal del primer programa institucional de

becas (Estévez, 2007). Por otra parte en el afio de 1996 empieza el programa
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PROMEP el cual buscaba mejorar sustancialmente la formacion y dedicacion
del cuerpo académico de las IES como medio para elevar la calidad de la
educacion superior. La columna del 2007 contiene el estimado de nuevos
profesores que se titularon durante el primer semestre de ese afio, segun los
archivos de la Direccion de Planeacion de la administracion central de la
UNISON (Estévez, 2008).

Estévez (2007) realiz6 un diagndstico sobre los programas de becas
implementados en la UNISON en el periodo de 1980 al 2004, con la idea de
buscar no sélo lo que deberia ocurrir o cambiar segun la politica, sino también

los efectos adicionales no planeados, positivos 0 negativos.

Del 416 académicos que obtuvieron el grado como resultado directo de
la Politica de Formaciéon Disciplinar de Profesores (PFDP), el 54% fueron
becarios solo institucionales, lo cual evidencia una clara huella especifica de lo
institucional. La mitad de los titulados de la planta total lo hizo como estrategia
individual: 409 académicos lograron el grado sin beca de la UNISON ni de otra

institucion (Estévez, 2007).

El primer programa en cobertura de becas pertenece a la UNISON (562),
después las becas PROMEP (199 académicos), la gran mayoria otorgadas a
maestros de tiempo completo de la unidad regional centro; después estan las
becas que los profesores han recibido del CONACYT (260 académicos),
otorgadas por igual a tiempos completos y horas sueltas; seguido por SUPERA
(52 académicos), que solo beneficiaron a tiempos completos; en menor

medida, los apoyos de diversos organismos institucionales.
Como efectos no esperados ni deseados se puede hablar de:

1 Impacto similar de esfuerzos institucionales e individuales en el logro de
un 40% de profesores con posgrado en la planta total del 2005 lo cual
pone en duda la eficiencia de la elevada inversion implicada en 25 afios

de implementacion de las PFDP en la UNISON.
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1 El alto porcentaje (60%) de posgraduados en programas académicos de
incierta calidad, resultado que abre una interrogante sobre la eficacia de

esta politica institucional.

Se destaca que los efectos de las PFDP en la UNISON, en términos de
cobertura, estan concentrados en la unidad regional centro, en detrimento de
las otras dos unidades regionales y a su vez pone de manifiesto la existencia
de dos culturas académicas en la UNISON en donde se caracteriza por estar
fuertemente enraizada al trabajo docente y a su vez el fortalecimiento de la
investigacion por el entrecruzamiento de las politicas de los noventas y la
cultura previamente existente en las disciplinas como fisica y ciencias de los

materiales (Estévez, 2007):

Se presenta ahora una vision panoramica de los investigadores miembros
del SNI en la UNISON, en el entendido de que el SNI, ademéas de ser una
politica publica relevante, ha recibido los efectos de las politicas para elevar el

nivel educativo de los académicos (ver tabla 8).

Tabla 8. Porcentajes en relacion con el total de tiempos completos y
miembros del SNI.*

Total de maestro de
UNISON tiempos completos Miembros del SNI

n (%)

Unidad regionar, centro,

1022 159 155
norte y sur

! Construccion propia con informacion de:
Direccién de Investigacion y Posgrado de la Universidad de Sonora, 2007.
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Del afilo 1997 al afio 2007 se ha logrado un crecimiento de 113 en el
namero de investigadores adscritos al SNI, lo que representa un incremento del
245%.

Tabla 9. Evolucién de los miembros del SNI en la UNISON.*

Afios

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

46 52 59 62 71 81 94 100 116 129 159

Aumentos y porcentajes en el numero de investigadores en el SNI desde 1996-2005.

AfioS 1997- 1998- 1999- 2000- 2001- 2002- 2003- 2004- 2005- 2006-
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Aumentos 6 7 3 9 10 13 6 16 13 30
(%) 13 134 5 14.5 14 16 6.5 16 11.2 23.2

Fuente: Direccion de investigacion y posgrado de la Universidad de Sonora.
! Datos que abarcan hasta diciembre del 2007.

Los miembros del SNI (2007) en la UNISON se distribuyen de la siguiente

manera:

Tabla 10. Académicos en el SNI por divisién y unidades regionales.1

Nivel
Unidad regional centro: Candidato I Il [ Total
Division de ciencias exactas y naturales 12 42 13 2 69
g);\lllijscién de ciencias bioldgicas y de la 4 22 5 0 o8
Division de ingenieria 7 13 1 0 21
Divisién de ciencias sociales 2 12 4 0 18
Division de humanidades y bellas artes 3 7 3 0 13
;)é\g]silr?igtrc'i;i\c/:;nuas econdémicas y 1 3 1 0 5
Unidad regional sur 2 1 0 0 3
Unidad regional norte 0 2 0 0 2
Total 31 102 24 2 159

Fuente: Direccion de investigacion y posgrado de la Universidad de Sonora.
! Datos que abarcan hasta diciembre del 2007.

La Universidad de Sonora cuenta con un inventario de 500 proyectos de

investigacion (en el periodo 2003-2006), distribuidos en todas las areas del
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conocimiento. El inventario se elabor6 con los propdsitos de difundir y compartir
los resultados obtenidos y también con el proposito de crear una base de datos
para el seguimiento de proyectos de investigacion. Del total de proyectos, el
37% se realizan con financiamiento externo tales como: Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT), Sistema de Investigadores del Mar de
Cortés (SIMAC), Fundacion Produce y en colaboracién con otras instituciones
(ClO, CIBNOR y CICESE) (Direccién de investigacion y posgrado de la
Universidad de Sonora, 2007).

Tabla 11. Fuentes de financiamiento de proyectos de investigacién, por unidades regionales.

Proyectos Externos

Unidad regional centro: Pi:]czé/?ncct)zs CONACYT F;P:;Sézn CIBNOR Otros Total
Ciencias exactas y naturales 67 27 0 3 24 121
Ciencias biolégicas y de la salud 81 19 4 4 38 146
Ingenieria 51 9 0 0 11 71
acminsatvas 3 : 0 o B W
Ciencias sociales 20 10 0 0 2 32
Huminidades y bellas artes 38 1 0 0 10 49
Unidad regional sur 9 0 7 0 1 17
Unidad regional norte 46 1 0 0 0 47
Total 315 68 11 7 99 500

Fuente: Direccion de investigacion y posgrado de la Universidad de Sonora, 2007.

Lo que se puede observar en la tabla 11 es la distribucién del
financiamiento por division en el caso de la Unidad Regional Centro, a
diferencia de las unidades regionales Norte y Sur que reciben un tratamiento
global.

El nimero y lugar donde se publican los articulos de la UNISON son de
importancia para poder ver como se distribuye la productividad y por tanto dar
cuenta de cémo reaccionan los académicos por areas de conocimiento ante las

demandas de sus comunidades disciplinarias (ver tabla 12).
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Tabla 12. Total de publicaciones de académicos de UNISON por &mbito de edicion.

Unidad regional centro: Nacionales Internacionales Total
Ciencias exactas y naturales 20 80 100
Ciencias bioldgicas y de la salud 34 22 56
Ingenieria 14 25 39
Ciencias econdémicas y administrativas 0 0
Ciencias sociales 3 12
Humanidades y bellas artes 23 3 26
Unidad regional sur 43 8 51
Unidad regional norte 6 0 6
Total 149 141 290

Fuente: Direccion de investigacion y posgrado de la Universidad de Sonora, 2007.



CAPITULO IlI

METODOLOGIA

Esta investigacion tiene un enfoque cuantitativo tipo encuesta, de disefo
no experimental, transeccional, descriptivo y con un tipo de muestra

probabilistica.

En esta tesis se analiza una parte de la informacion que se obtuvo de la
encuesta que aplico la Red de Investigadores Sobre Académicos en una

muestra representativa de maestros de tiempo completo de la UNISON. Esta

encuesta esparte del proyecto naci onpuofesioh a

acad®mi ca e rnnveMigacidncde escala nacional que ha aplicado el
mismo cuestionario en tres diferentes tipos de poblaciones: muestra nacional,
muestra del SNI y muestras representativas de maestros de tiempo completo

en cinco Universidades Publicas Estatales, una de ellas la UNISON.

Entonces, el analisis de esta tesis ha girado en torno a una parte de la base
de datos que contiene la informacion obtenida de la aplicacién de la encuesta
en la muestra, antes mencionada, de la UNISON. Este tesista particip6 como
integrante del equipo responsable de encuestar a los académicos de esta
institucion.

El cuestionario del proyecto RPAM
La investigacion que se presenta en esta tesis, como se dijo, se apoyo
en algunas secciones de un cuestionario que fue elaborado por integrantes de

la Red de investigadores sobre Académicos (RDISA)'. El cuestionario es de

tipo auto-administrado y contiene 53 items distribuidos en seis secciones:

El objetivo delproyectonacionales comprender, en un contexto comparativo internacional, los cambios

recientes en un conjunto de aspectos nodales guirman la profesion académica en Méx{wer

pagina de la RDISA: www.rdisa.org.mxpdo ello con la finalidad de poder derivar mejores politicas

institucionales y publicas para la misma estrate@ basica del proyecto nacionebnsistid en la
aplicaddn de una encuesta a una muestra representativa a nivel nacional de acadéntieogo
completo y medio tiempque laboran dentro del sistema mexicano de educacion suftmoestionario

fue piloteadobajo Ics siguientes criterios: 1) se aplicé en ib8tituciones diferentes, 2) se aplicaron

i Recoa

cuatro cuestionarios por cada institucién, 3) se balanced grado, disciplina, institucion de trabajo y

antigiedad.
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Carrera y situacion profesional, Situacion laboral general y actividades,

docencia, investigacion, administracion-gestion e informacion personal.

Poblacién y muestra

Del universo poblacional de maestros de tiempo completo de la UNISON
(N=1022), se seleccion6 una muestra representativa de los MTC a nivel
institucional (n=308); asi mismo, se atendio la representatividad de los MTC por
unidad regional y se garantizé la representatividad por género. Se tuvo que
hacer una depuracion exhaustiva para no tener nombres repetidos, reconocer
con precision el género del académico y se eliminaron los clasificados como

técnicos académicos.

Una vez seleccionada la muestra se foliaron los cuestionarios, cuidando
de esta manera su enumeracion para una identificacion precisa en caso de
necesitarse. Se elabord una carta solicitando responder al cuestionario, firmada
por el equipo de investigadores responsables de la encuesta en la UNISON, la
cual se engrapoé en el exterior de un folder manila con el cuestionario dentro y
debidamente cerrado, cuidando en todo momento el anonimato del académico.
Se contd con el apoyo de la Direccion de Planeacion, de donde se enviaron
oficios a cada uno de los jefes departamento para la distribucion inicial de una
parte de los cuestionarios y a su vez el equipo de trabajo se encargd de darle
seguimiento al mismo. En los casos de reemplazo se hizo con el mas detallado

procedimiento para cumplir con los criterios seleccién de la muestra.
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Tabla 13. Distribucion de la poblaciéon que cumple con las caracteristicas para el
estudio en la UNISON, por unidades regionales.

Femenino Masculino Total
Unidad regional: Campus n (%) n (%) n (%)
Centro Hermosillo 301 29.5 600 58.7 901 88.2
Caborca 9 0.9 30 2.9 39 3.8
Norte Nogales 6 0.6 0 0.0 6 0.6
Santa Ana 1 0.1 11 11 12 1.2
Sur Navojoa 24 2.3 40 3.9 64 6.3

Total 341 33.4 681 66.6 1022  100.0

En la tabla 13 podemos ver que los académicos se concentran en la
regién centro y a su vez en la mayoria de las regiones predomina el género

masculino con excepcién de la sede de Nogales de la Unidad Regional Norte.

Tabla 14. Distribucién de la muestra de MTC considerados para efectos de este estudio.

Unidad regional:

Centro (272) Sur (19) Norte (17) Total (308)

Universidad de Sonora 88.3 6.2 55 100

En la tabla 14 se puede observar que siguiendo la logica del total de
MTC, se toma en cuenta para la muestra la representatividad de cada una de

las regiones.

Tabla 15. Distribucion de los MTC considerados en la muestra, por sede de
las unidades regionales.

Municipios:
Caborca Hermosillo Navojoa Nogales Santa Total
(12) (272) (19) 2 Ana (3) (308)
Universidad de Sonora 3.9 88.3 6.2 0.6 1.0 100.0

En la tabla 15 se muestra la uniformidad por municipio de la muestra a
considerar con referente al total de MTC, siendo Hermosillo donde se
concentra la mayoria de los académicos y Nogales en el otro extremo.
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En las tablas 16 y 17 respectivamente, se muestra por género, el total de
los académicos y la muestra a considerar en el estudio y a su vez nos ensefia

la sistematizacion de la muestra.

Tabla 16. Distribucién del universo poblacional (MTC) por género.

Género
Masculino (341) Femenino (661) Total (1022)

Universidad de Sonora 334 66.6 100.0

Tabla 17. Distribucién de la muestra por género.

Género
Masculino (103) Femenino (205) Total (308)

Universidad de Sonora 33.4 66.6 100.0

A fin de cumplir con lo establecido, se acord6 unir esfuerzos para alcanzar
el minimo establecido, es decir, el 70% de la muestra representativa de 308,

esto es tener como minimo (n=216).

En la tabla 18 se presentan los datos obtenidos con referencia a la encuesta

aplicada en el transcurso de agosto del 2007 a marzo del 2008.

Tabla 18. Indicadores de la muestra obtenida.*

Poblacion de maestros de tiempo completo 1022
Muestras objetivo 308
Muestra obtenida 271
Tasas de recuperacion y utilidad 87,9%

! Fuente: Construccién propia.
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Dimensiones y variables

Vistas las caracteristicas del cuestionario y objetivos logrados en cuanto
a la recuperacion de cuestionarios en la UNISON, se presentan en el siguiente
cuadro las dimensiones a desarrollar, las variables e indicadores. Esto en
relacion con las principales preguntas del cuestionario del proyecto RPAM que

se planed considerar para esta investigacion.

Tabla 19. Dimensiones y operacionalizacion de variables

Secciones del cuestionario

Dimensiones Variables Indicador RPAM
Nivel de estudios
Disciplinar Formacion ¢,Donde estudio? Al 3, A2 1
Disciplina del grado mas alto
Laboral Adscripcion de plaza Departamento (Disc. académica) A2 2
Sueldo Rango de ingreso All
¢ Realiza investigacion? DO
- Inclinacion Preferencia B2, A10a
Actividad de - Programas de politicas Grado de apoyo Al0c, A10b
Investigacion )
- Tipo de investigacién Enfasis de la actividad D2 (1,2,3,4,5,6,7)
- Produccién académica Tipo de Contribucién D4 (1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12)
- Financiamiento Tipo de Fuente D7a (1,2,3,4,5,6)
: Sexo Masculino y femenino F1
Socio-
demografico Edad Rango de edad F2

! Fuente: Construccién propia.
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CAPITULO IV

ACADEMICOS Y ACTIVIDAD DE INVESTIGACION EN LA UNISON

Introduccién

El proposito de este capitulo es caracterizar al académico de la UNISON en
cuanto a la actividad de investigacion, a partir de los resultados de una
encuesta aplicada a una muestra representativa de 271 académicos, de un
total de 1022, de tiempo completo.

En el ir y venir de la investigacién, es tarea de este tesista explicar las
estrategias de analisis que se han seguido. Para empezar, los resultados se
han organizado desde la légica de cuantos profesores reportan realizar
actividades de investigacién y cuantos no, para buscar asi respuestas a las dos
primeras preguntas del tema de investigacion: ¢ Cuéales son los perfiles de los
académicos (género, grado maximo, SNI, programas de politicas publicas y
area disciplinaria), tanto de los que realizan investigacion como de los
académicos que no investigan? y ¢ Cual es el grado de inclinaciéon de los dos
subgrupos de académicos hacia la docencia y la investigacion y qué tan
consistentes son sus preferencias respecto de las actividades que dicen
realizar?

A partir de esta comparacion se han analizado las variables que dicha
bifurcacion conlleva. El objetivo es identificar, en la medida de lo posible, el
perfil del profesorado que realiza o no investigacion y qué condiciones (género,
grado maximo, SNI, programas de politicas publicas y area disciplinaria) son
las que se presentan asociadas. En sintesis, para poder dar una explicacion
mas clara de los resultados fue necesario primero considerar al total de la
muestra, ya que de esta manera se fueron estableciendo los rasgos de la
generalidad de los académicos. Algunas diferencias de género se analizan en
un primer subtitulo con el propésito de destacar este rasgo de los perfiles
académicos: una de las fortalezas de la muestra obtenida en la Universidad de

Sonora es su representatividad de género.
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En un segundo momento se trabajard con una parte de la muestra,
filtrando los datos de quienes dicen realizar investigacion, con el objetivo de
especificar y detallar el trabajo académico vinculado al quehacer de
investigacion. Este es el procedimiento que se ha seguido para tratar de
encontrar algunas explicaciones a la tercera pregunta de investigacion:
¢, Cudles son los rasgos de la actividad de investigacion en la UNISON, desde
la percepcion de los académicos, en relacion con asuntos claves del trabajo

académico?

Cabe advertir que en algunas variables relacionadas con las actividades
de investigaci - - n, no fue conveniente Afil
muestra, sobre todo en aquellos casos en que las preguntas del cuestionario
estaban dirigidas a todos los académicos encuestados, independientemente de
si realizaran investigacion o no. A manera de comparacion, los datos se
contrastan con los resultados obtenidos en el proyecto RPAM, cuya muestra

consta de 1973 académicos de las IES de México (Gil Antén, et. al, 2009).
Primer acercamiento desde el género

Dado el interés por abordar en esta investigacion las diferencias de género,
es necesario destacar de inicio que se alcanz6 un alto grado de
representatividad de género en la muestra de académicos de la Universidad de
Sonora. Asi, mientras que la muestra esta integrada mayoritariamente por
hombres (65,8%) y las mujeres son el 34,2% (ver grafico 1), lo mismo ocurre
con el total de académicos de tiempo completo por género en la UNISON
(1022): 66,6 % hombres y un 33,4% de mujeres.

Es posible advertir una desventaja en la participacion de académicas
mujeres en la planta de profesores de carrera en la UNISON (66,6 % de
hombres y 33,4 % de mujeres), frente a los indices nacionales de tiempos
completos segun género: en la muestra nacional de académicos encuestados
por el proyecto RPAM en el 2007-2008, de un total de 1948 académicos el
62,9% corresponde a hombres y el 37.1% a mujeres. Mas aun, en comparacion

con el primer estudio realizado por Gil, et al, (1994), la UNISON se coloca
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arriba solamente por 2 puntos del porcentaje de mujeres que se registré en

dicha investigacién nacional pionera: 30,9% (Gil, et al, 2009).

El avance de la presencia femenina entre los académicos a escala nacional,
lejos de ser espectacular, su incremento y la ponderacién de su ritmo merecen
estudios mas detallados que, por ejemplo, descompongan el proceso general
por disciplinas, instituciones o grados académicos (Gil Anton, et al., 2009)

Aqui cabe preguntar ¢ podria pensarse que la UNISON no ha podido subirse
al tren de las tendencias internacionales que marcan un rumbo hacia el
aumento de la participaciéon de la mujer en la vida académica? Como se dijo en
capitulos previos, uno de los principales temas que se toman en cuenta en esta
investigacion es que la mujer tiene cada vez mayor participacion en el area
laboral académica en México (Padilla, 2003). Esta situacion se puede comparar
con el soccer: se asemeja cuando la defensiva de un equipo juega al off side.
Si alguien de la defensa queda rezagado entonces corre el peligro de una
anotacion en contra. Y es aqui donde cabe el siguiente cuestionamiento
¢cuales podrian ser los costos como institucion, sociedad y actores por
guedarse a la saga respecto de una planta de académicos mas equilibrada en

cuanto al género?

Gréfico 1. Género.

e — B Género
100 r — )
masculino

|
|| Género
ll - femenino

UNIVERSO (n=1022)
MUESTRAREAL  (n1=271)

Dado que esta tesis esta centrada en analizar las actividades de
investigacion, es oportuno subrayar que la muestra real es un reflejo fiel de las
caracteristicas del universo de académicos de tiempo completo en cuanto a su
participacion en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI): encontramos que
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tanto para el universo (1022) como para la muestra real (271) el 15,5% de
académicos son miembros del SNI (ver grafico 2). Sin embargo, este indice
esta por debajo del detectado en la muestra nacional (RPAM) de un 21.5%
(Galaz, et.al, 2009).

Gréfico 2. SNI.
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Al momento de analizar la relacion entre miembros del SNI y género, se
encuentra que las mujeres que si participan en el SNI son el 12,9% respecto
del total de mujeres de la muestra, mientras que los hombres son el 17,2%.
Esta diferencia porcentual es similar a la encontrada en la muestra nacional de
académicos (1973), en donde los hombres que pertenecen al SNI representan
el 21,2% y las mujeres el 15,9% (ver grafico 3 y 3a).

Grafico 3. Comparacién de académicos por género y SNI.
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Gréfico 3a. Comparacion de académicos por género y SNI (muestra nacional).
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Caracterizacion desde una bifurcacién: investigar o no hacerlo

En la UNISON el 98,7% de los académicos encuestados imparte clases,
lo cual nos indica que en esta institucion la docencia es una actividad
predominante. Al cuestionar si el académico realiza actividades de
investigacion se observa que el 77,3% de los académicos reporta si hacer
actividades de investigacion, cifra mayor a la muestra nacional (61.4%) de 1924

académicos (dato obtenido de la base da datos del proyecto nacional RPAM).

Respecto del grado de estudios méximo encontramos que el 80%?2 de los
académicos en la UNISON tiene el nivel de posgrado. La mayoria del
profesorado tiene su grado maximo en maestria (53,2%) seguida del doctorado
(26,5%) y licenciatura con 20,2%. En la UNISON, el porcentaje total de
académicos con posgrado es un poco mayor al reportado por las IES del pais,
ya que de la muestra nacional (1973) obtenemos un 47% para maestria, 30%
con doctorado y un 22% para licenciatura (Galaz et. al, 2008), pero es mas bajo

el porcentaje de doctores en la UNISON.

Grafico 4

Académicos y grado maximo

60
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/ \ 26,5
20 20,2
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Licenciatura Maestria Doctorado

Entre género y grado maximo no se observan diferencias en el nivel de
maestria. Para el grado de doctorado y pos-doctorado se observa que las

mujeres (24,2%) estan 4 puntos por debajo de los hombres que reportan tener

’Esto es congruente con el 76,3% de académicos con posgrado que reporta la UNISON en el
2007, con base en un total de 939 plazas de tiempo completo, de los cuales el 50% tienen nivel
de maestria y el 26,3% de doctorado (informacién proporcionada por la Direccién de
Planeacién de la UNISON para el primer semestre del 2007).
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este nivel (27,8%) (Ver grafico 5). En el contexto de la muestra nacional (1973
casos validos) se tiene que los hombres tienen el 33,3% del doctorado contra el
25,2% de las mujeres® (Ver gréfico 5a), es decir, 8 puntos de diferencia. La
desventaja de la mujer en cuanto al grado de doctorado puede estar asosiada
con la existencia de una menor proporcion de académicas miembros del SNI
(ver gréficos 3y 3a), ya que es un requisito contar con este grado para ingresar
al mismo (Galaz, et al., 2009).

Grafico 5. Académicos por género y grado maximo.
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Grafico 5a. Académicos por género y grado maximo (muestra nacional).
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Siguiendo el mismo sentido de analisis por género, se presenta en el

gréafico 6 la distribucién de los académicos segun el area disciplinar de su grado

®Dato generado a partir de la base de datos de la muestra nacional del proyecto RPAM de la RDISA.
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maximo. Se observan porcentajes mas altos de mujeres que de hombres que
han obtenido su grado méaximo en las Cs. de la Salud, Humanidades y
Educacién, mientras que en las Cs. Agropecuarias, Cs. Sociales, Naturales y
Exactas, Ingenierias y Administrativas, los porcentajes mas altos corresponden

a hombres que tienen su grado maximo en estas disciplinas (ver grafico 6).

Grafico 6. Géneroy area disciplinar del grado maximo (NT=245).
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En términos de porcentajes, las mujeres son mayoria en las areas de las Cs.
de la salud, Cs. sociales, educacion y humanidades y artes, mientras que los
hombres son mayoria en las Cs. Naturales y exactas, Cs. agropecuarias e

ingenieria y tecnologia (Ver gréafico 7).
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Grafica 7. Género y adscripcion laboral (NT=161).
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En las ciencias duras se localiza el nimero mas alto de académicos con
nivel de doctorado (48,2%), en relacion al total de doctores de las diferentes
areas de adscripcion disciplinaria de la UNISON. Respecto a los académicos
con el nivel de maestria encontramos que el area de ciencias sociales lidera
con 25,6%, en comparacion con el resto de las areas de conocimiento. Por otra
parte, en ciencias de la salud y en agropecuarias es donde, segun las
respuestas de los académicos, no se identificaron profesores con licenciatura

como grado méaximo.

Los porcentajes de académicos con doctorado pueden tener relacién
con lo analizado por Grediaga (1999) cuando menciona que el ethos de las
disciplinas tiende a marcar la finalidad de la misma®, esto es, nel mo d o
(en el sentido aristotélico) o el punto de partida u origen de la disciplina (en el
sentido sociologico), es la que orienta a sus actores a estudiar 0 no un
posgrado. Por ello, las ciencias duras, por su tipo de organizacion i lo ilustra el
caso de la disciplina de la Fisica (Grediaga (1999)- estan orientadas a la

investigacién y los académicos no estdn demasiado concentrados en la

* En el estudio de Grediga (1999) se hace mencion de una tipologia de las disciplinas en Fisica,
Sociologia, Ingenieria Civil y Administracion, la cual considera el tipo de organiyatijgos de
académicos segun forma de desarrollo, resultados y compromiso con la vida académica.
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docencia: esto explicaria, en parte importante, por qué los académicos tienen

como objetivo prioritario el estudio de un posgrado, sobre todo el doctorado.

Como era de esperarse, en las Cs. Exactas y naturales se observa el
porcentaje mas alto de académicos con doctorado como grado maximo v,
ademas, una proporcion de casi dos terceras partes de MTC con ese grado
(ver grafico 8). En el resto de las areas de adscripcion laboral el grado de
maestria corresponde a los porcentajes mas altos en comparacion con los

otros grados.

Gréfico 8. Disciplina de adscripcion laboral y grado maximo (NT=163)

M Licenciatura Maestria M Doctorado/PostDoc

84,2

Es destacable que en un contexto donde los hombres son mayoria
dentro de la UNISON no hay diferencia en realizar actividades de investigacion.
En el grafico 9 puede apreciarse que ambos géneros manifiestan realizar

investigacion en similar porcentaje (77,3%).
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Grafico 9. Género y actividades de investigacion
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En el grafico 10 puede apreciarse que el 6% de los académicos con el
nivel de doctorado no hacen investigacion, mientras que es alto el porcentaje
de los que no poseen este grado y afirman realizar dicha actividad (afio
vigente o previo). Para el caso de los académicos con nivel de licenciatura
pareciera no haber inconveniente en hacer investigacion (46,8%); a pesar de

las limitantes que conlleve portar ese nivel educativo.

Es aqui donde entra en juego lo dicho por Clark (1987): la fuerza
centrifuga actua, al parecer, mientras mas alta sea la afiliacion disciplinaria,
medida por grado académico y emanada de las dinAmicas disciplinarias, sobre
los académicos que poseen el grado de doctor, intensificando la investigacion y
rebasando las fronteras de cada universidad. La fuerza centripeta, en cambio,
actua desde dentro en los que tienen nivel de licenciatura, en la medida en que
las condiciones instituciones no favorezcan que los profesores con este nivel

de estudios desarrollen el trabajo de generacién de conocimiento.
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Grafico 10. Académicos que hacen y no hacen investigacion segun el grado maximo
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Gil Anton (1996) sefiala que el impacto de la disciplina se divide en dos
tipos, por una parte, se encuentran las disciplinas que suelen desarrollar un
mercado de trabajo externo al &mbito académico - Administrativas, Ingenierias
y Tecnologias- y, por otro lado, estan las areas de conocimiento que se
desarrollan al interior de las universidades y que por lo comln no cuentan con
un mercado de trabajo externo (Ciencias Sociales y Ciencias Exactas y
Naturales). Esto podria ayudar a comprender una de las multiples causas
asociadas a por qué las areas con menores porcentajes de académicos que
investigan en la UNISON son: Humanidades y artes, ingenieria y tecnologia y
Cs. De la Salud. Las areas donde, en términos relativos, se encuentran mas
académicos que hacen investigacion son: Cs.naturales y exactas,
Agropecuarias, Administrativas y Sociales (ver grafico 11). Entonces, queda en
duda hasta que punto en la UNISON se realiza investigacion por impulso
principalmente disciplinario, es decir, por fuerza centrifuga (en el sentido de
Burton Clark, al que se refiere Gil-Antdn, es la fuerza que se genera desde
fuera de las universidades, es decir a partir de la I6gica propia de una disciplina

de conocimiento), o por otro tipo de impulsos.
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Gréfico 11. Académicos que hacen y no hacen investigacion por area disciplinar de
adscripcion.
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Al analizar la relacion entre hacer o no investigacion y preferencias
académicas, se encontré que de los académicos que si hacen investigacion
(191) la situacion es muy dividida ya que un 52% se inclina por la docencia y
48% se inclina por la investigacion, si se suman los valores extremos. En
cambio, de los académicos que no hacen investigacion (41), el 66,7% se inclina
por la docencia como preferencia académica (grafico 12 y 12a).

Lo anterior implica que mas de la mitad de los académicos que si hacen
investigacién prefieren las actividades docentes, mientras que la mayoria de los
profesores que no realizan investigacion tienen preferencias académicas
consistentes con las actividades que realizan. Segun Grediaga (1997) esta
inclinacion puede ser explicada en virtud del ethos que tiene la universidad en
México, el cual se encuentra fuertemente vinculado a la docencia, ya que esta

fue la funcién primigenia que motivo el inicio o fundacién de este tipo de IES.
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Grafico 12: Preferencias académicas de MTC que si hacen investigacion (NT=191).
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Grafico 12 a. Preferencias académicas de MTC que no hacen investigacion (NT=41).
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Para el caso de las preferencias académicas y su relacion con el género, se
encuentra que mas mujeres se inclinan por la docencia (68,9%) que hombres
(56%), sin embargo, llama la atencion que mas mujeres (en porcentajes
relativos) gue hombres ditceenpoirnclla niamwest if
(3.8%) (Ver grafico 13).
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Grafico 13. Preferencias de académicos segun el género (NT=256).
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Se analiz6 la importancia que se le otorga a la funcién de investigacion, segun
el género. Se encuentra que tanto para los hombres (140) como para las
mujeres (75) esta funcion no destaca como la primera en importancia, mientras
que los mas altos porcentajes de respuesta ubican a la investigacion como
segunda en importancia. Sin embargo menos mujeres que hombres otorgan el

primer lugar en importancia a esta tarea (ver tabla 20).

Tabla 20. Género e importancia de la funcion de investigacion (Nt = 271).

Importancia de la funcién desempefiada

No 3raen 2da en 1lra en
. . . . . . Total
reportado importancia importancia importancia
Masculino (140) 25.0 18.6 37.1 19.3 100.0
Género
Femenino (75) 33.3 22.7 30.7 13.3 100.0

Nt = NUmero total de académicos.

Al definir la profesiébn académica como preparacion y presentacion de
resultados de investigacion se obtienen porcentajes similares: el 56% de los
académicos que si realizan investigacion (191) estan de acuerdo con dicha
definicion, mientras que el 51% de los académicos que no hacen investigacion

(45) también se manifestaron de acuerdo. En términos generales la mitad de
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los académicos de la UNISON considera importante la investigacion como

caracteristica de la profesion académica. Sin embargo es importante destacar

que tanto para los que si hacen o no investigacion hay un 24% y 29% que se

encuentran indecisos respecto de definir la profesion académica como

preparacion y presentacion de resultados (Gréafico 14 y 14a).

Gréfico 14. Académicos que dicen investigar y grado de acuerdo con la definicion: El trabajo

académico como preparacion y presentacion de resultados de investigacion (Nt=191).
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Gréfico 14a. Académicos que dicen no investigar y grado de acuerdo con la definicion: El

trabajo académico como preparacién y presentacion de resultados de investigacién (Nt=45).
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En la tabla 21 puede apreciarse que de la muestra obtenida (271), 158
académicos se manifestaron en torno a los efectos de los programas de
reconocimiento y de fomento a la actividad académica. De ellos, el 50,1%
menciona que el Perfil PROMEP ha permitido que el trabajo académico sea su
Afactividad principalo. Mi e n tconaideramqueel
perfil PROMEP ha contribuido a mejorar sus condiciones de trabajo. En el
tema de desarrollo profesional, el perfii PROMEP aporta también para este

concepto con un 57,9%.

Al final se menciona al SNI y puede verse que este es el programa que mas
profesores consideran que contribuye a fomentar la actividad académica.
(66,9%, 59,3% y 63,7%).

Tabla 21. Efectos de los programas de reconocimiento y de fomento a la actividad
académica (porcentajes) (Nt = 271; N, = 158).

Académicos que estan de acuerdo con las siguientes afirmaciones:

Progamas Ha incidido Ha meiorado mis Ha permitido que mi
positivamente en mi condicionJes de trabaio trabajo académico sea
desarrollo profesional ! mi actividad principal

Programa de incentivos 45.0 42.8 49.9
PROMEP 57.9 59.0 50.1
Cuerpo académico PROMEP 48.0 37.8 40.4
SNI 66.9 59.3 63.7

Nt = Ndmero total de académicos.
N: = Académicos que respondieron esta pregunta.

En la definicion del trabajo académico como aplicacion de conocimientos en
la vida real (tabla 22) se encuentra que del total de los académicos (190) los
que tienen el grado de maestria (105) estan mas de acuerdo con esta
definicion ( 87.6%), siguiendo de licenciatura (22) con el 86,3% y para el caso
de doctorado (63) con el 68,2%.
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Tabla 22. Grado maximo del profesorado y acuerdo con la definicion: El trabajo académico incluye la
aplicacion del conocimiento en escenarios de la vida real (Nt = 271; N¢ = 190).5

Grado méaximo de los Fuertemente Fuertemente

L 2 3 4 Total
académicos en desacuerdo de acuerdo
Licenciatura (n = 22) 0.0 0.0 13.6 4.5 81.8 100.0
Maestria (n = 105) 3.8 0.0 8.6 28.6 59.0 100.0
Doctorado/posdoctorado (n = 63) 0.0 4.8 27.0 34.9 33.3 100.0

Nt = NUmero total de académicos.

N: = Académicos que reportaron hacer investigacion.

De los académicos que hacen investigacion (197), el 80,9% definen como

trabajo académico la aplicacién del conocimiento en la vida real. A su vez, al

hacer la division por género se encuentra que respecto de esta definicion estan

mas de acuerdo las mujeres (88%) que los hombres (76,8). Para este caso se

hizo el estadistico de Mann-Whitney, en la cual se encontré6 una diferencia

significativa de .02.

Tabla 23. Género y acuerdo con la definicién: El trabajo académico incluye la aplicacion del
conocimiento en escenarios de la vida real (Nt = 271; N = 192).

Fuertemente

Fuertemente

Genero en desacuerdo 2 3 4 de acuerdo Total
Masculino (n = 125) 4.0 2.4 16.8 30.4 46.4 100.0
Femenino (n = 67) 0.0 0.0 11.9 23.9 64.2 100.0

Nt = NUmero total de académicos.

N: = Académicos que reportaron hacer investigacion.

>A partir de esta tabla varian las Nf porque se presentan solo las respuestas validas.
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Actividad de investigacion: facilidades, vericuetos y complejidades

Como se describio antes, 77% de los académicos afirmo realizar
investigacion en el afio vigente o previo (ver grafico 15), esto es, publican sus
articulos en libros, capitulos de libros, revistas, reportes para un proyecto,
ponencias, patentes o filmacion de una pelicula. Mientras que un 90,5% afirmo
reali zar Aact i vi daocdatisclugk @naigama mas amplaae i
tareas, desde revision de literatura, redaccién de trabajos, realizacion de

experimentos y trabajo de campo.

Gréfico 15. Académicos que hacen investigacion (NT=258).

La tabla 24 es producto de aplicar un filtro a los académicos que reportaron
hacer investigacion (durante el afio vigente o previo) y muestra que en general
los académicos si trabajan en conjunto (76,3%), ya sea con colaboradores o
con pares. Por otro lado, el profesorado reportd colaborar con pares de otras
instituciones (53,7%) del pais, sin embargo el 69% no colabora con colegas

internacionales.
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